MporpamMma TpeHWHra

MNepBbiX AEHbD.

1.

OCHOBHbIE NOHATUS YNpaBJ/IEHUS NMPOEKTAMM.

MNpoekT.

YnpaBneHue npoeKTamu.

XM3HEHHbIV LMK NpoeKTa, Y4acTHUKM NpoekTa.

OpraHu3aumoHHbIe CTPYKTYPbl YNpaBneHus: yHKUMOHANbHasA, MaTpuyHas,
NnpoeKTHas.

[IOCTOMHCTBa 1 HEAOCTATKM KaXXA0ro Tuna CTPyKTYypbl.

Ponb, 3agaun 1 yHKUMM MeHeKepa npoekTa.

KoMaHaa ynpaBieHusi MpoeKToM.

B3anMoaencTBmne NpoeKTHbIX U (YHKUMOHAbHBIX PYKOBOAWUTENEMN.

lMpoueccbl MHULIMALIUM NPOEKTa.

KpuTepumn 1 Metoabl BbIbOpa NpoeKkToB.

MHAaMKaTOpbl KOMMEPYECKOW NMpUBeKaTeNbHOCTM NPOEKTOB (CPoK
okynaemoctn, ROI, NPV).

Mpouenypbl 3anycka NpoeKToB

KypaTop 1 MeHemxep npoekTa.

YcTaB npoekTa.

OnuncaHve copepXxaHus rnpoekTa.

Mpoueccbl Nn1aHMpOBaHUA NpPOEeKTa.

[naHupoBaHue coaepXxaHus npoekTa.

Nepapxnyeckune CTpyKTypbl paboT.

Nepapxuyeckue CTpyKTypbl pecypcos.

OnpepneneHne coctaBa onepaumnin NpoekxTa.

B3anMMocBs3M onepaumi, BUabl B3aMMOCBSA3EN.

BnuaHue BpeMeHn Ha Moaenb npoekTta. KaneHgapu npoekTa.
CeTeBas mMogerb.

[naHnpoBaHWe PUCKOB.

MeToabl COCTaBeHUS pacnncaHng - MeToA Kputuyeckoro nyTtu, PERT.
CocTaBneHne pacnmcaHus 6e3 yuyéta pecypCHbIX OrpaHUYEHNIA.
bropkeTnpoBaHue npoekTa, S-KpuBas.

Cash Flow.

CTomMMOCTHbIe coCTaBnsowme.

BroakeT 4oXoA0B M pacxodos U rpadmk onnar.

Kputepuu ycnexa npoekTa.

[MnaHnpoBaHWe KayecTsa.

PacnpeaeneHne 0TBETCTBEHHOCTU U N/laHUPOBAHME B3anMOAENCTBUSI.
CTpyKTypa OTBETCTBEHHOCTU, MaTpuLa OTYETHOCTH.



[MnaHnpoBaHMe YenoBeyYeckMx pecypcoB, MOTUBALMS.

NaeHTudunkaumsa 1 knaccudukaums puckos.

MeToabl naeHTUUKaLMM pUCKOB.

KauecTBeHHasi OLEeHKa pUCKOB, MaTpuLa OLEHKM U BO3AENCTBUSI.
OXnaaemMoe AeHEXHOE BblpaXeHue. [JepeBo peLleHui.

KonnuyectBeHHast OLleHKa pUCKOB.

Pa3paboTka pearnpoBaHus.

OnpepeneHne Heob6Xxo0AMMbIX pe3epBoB.

bazoBbii nnaH. (6a3oBoe pacnuncaHue, 6a3oBasi CTOMMOCTb, 6a30BbI
6rooxeT).

[pachmueckne npeactaBneHnst NPoeKTHON nHdopMaumm (anarpamma aHTa,
CeteBas avarpamma, NoToyHas avarpamma, rmcTorpaMmmbl 3arpysku
pecypcoB, rpaduku 3aTpaT), LEHTPbI peCypcoB, MaTepManoB, CTOUMOCTEN.
Pecypcbl, MynbTUpecypCbl, ponu.

MaTepuanbl NpoekTa.

HasHauyeHusi CToMMoCTeRn, pecypcoB, MaTepuanos.

LleHTpbl pecypcoB, MaTepuasnos 1 CTOMMOCTEN.

BTopow geHb.

4.

Mpoueccbl UICNONTHEHUSA NPOEKTA.

KOHTpONb MCMONHEHUS NpoeKTa.

Bbi6Op NOCTaBLUMKOB M aAMUHUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB.
MOHWUTOPWHI PUCKOB.

Pa3BuTME KOMaHAbl NpoeKTa.

MoTunBaunsa y4aCTHUKOB.

Mpoueccbl MOHUTOPUHIA U KOHTPOJIA NpPOEeKTa.

AHanun3 OCHOBHbIX MOKa3aTenen NpoeKTa.

AHanu3 ocBoeHHbIX 06bEMoB (Earned Value Analysis).
AHanu3 pecypcos.

AHanus TpeHaos.

CpaBHeHWe MeToA0B aHanM3a UCMOSTHEHNS MPOEKTOB.
YnpaBeneHue.

Kputepuun 1 napameTpbl ynpasneHusl.

MeToabl CoKpalleHus anutenbHocTu npoekTa (crashing, fast tracking).
YnpaBneHne pecypcamn, TEXHONOMMAMU, KQ4YEeCTBOM.
YnpaBneHue puckamu.

Obuee ynpaBneHne N3MeHEHUSIMU.

MpoueaypHble MOAENN NPUHSATUS PELLEHUI B OPraHn3aLmu.

Mpouecchl 3aBeplLueHuns.

3aBepLueHne KOHTPAKTOB.



» 3aBepueHune npoekTa (dasbl).
* [locne NpOeKTHbIN OTYET.
= Llnto3bl 1 BOpOTA.

7. YnpasneHue noptdensiMm U nporpaMmMaMm NpoOEKTOB.

= OpraHu3aumsi rpynnoBor paboTbl C MPOEKTOM.

» [1poeKTHbIN 0uc, ero coctasB U QyHKUMMK.

» [IpMopuTeTbl NPOEKTOB.

» PaspelleHne KOH(INKTOB.

* YnpasneHve prHaHCaMu.

* B3anmogencTBue ¢ PyHKUMOHANBbHLIMWU NOAPA3AENEHUSMN.

8. TexHuka MoAenMpoOBaHMUSA NpPoOeEKTa.

» KoprnopaTuBHble CTaHAapThI.

*  Bubnmotekn pparMeEHTOB 1 HOPMATUBHbIE 6a3bl.

*  KOMMbOTEPHOE MOAENMPOBAHME NPOEKTOB.

*  ONTUMUCTUYECKNIA, BEPOSITHBIA M NECCUMUCTUYECKUIA CLIEHAPUNA.

* PecypcCHbI/ KPUTUYECKUI NYTb U PaCcYET HEOOXOAMMBIX pE3EPBOB.
* BeposiTHOCTb YCMELIHOro COb60AEHUS] AMPEKTUBHBIX NapaMeTpoB.
» OpraHusauus yyéTa.

» CoBeLlaHus KOMaHAapbl.

= AHanu3 TpeHaos.

* OTYETHOCTb MO NPOEKTY.

9. Crparteruns BHeApeHUN ynpaBJieHUs MPoeKTaMMm.

»  OpraHu3aumoHHbIE N3MEHEHWS.

*  Puckn BHegpeHus.

* [IpMBEPXXEHHOCTb PYKOBO/ACTBA.

= [lnaH BHeApeHus.

* B3auMopgencTBue C KOHCybTaHTaMMu.
= daKkTopbl ycnexa.

10. [Oenosas urpa.

B xoae TpeHuHra napannesibHo C U3y4YeHneM TeopuKn NPOBOANTCS AenoBas Urpa —
MOAENIMPOBaHME NpoekTa.

B xoze vrpbl MoaenupyoTcs:

» OnpeaeneHune cocTaBa M B3anMOCBA3N paboT y4yebHOro npoekTa.
* [lnaHMpoBaHWe M Ha3HaAYeHMe pecypcoB.
= Pa3paboTka pacnucaHumsl.



lnaHupoBaHWe 3aTpar.

Pa3spaboTtka brompkeTa yuebHoro npoekra.

AHanus puckos.

Pa3paboTka cueHapueB NpoekTa.

Onpeaenexnve n yTBepXXaeHMe AMPEKTUBHbIX NOKa3aTenen.
McnonHeHne npoekTa.

AHanu3 UcnosHeHus.

OnpeaeneHve TPeHAOB OCHOBHbIX MoKa3aTenen.
dopmMmnpoBaHne OTHETOB.



